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:چكيده
روزگاري اين بافـت  . تاريخي ارزشمند و شناخته شده در سطح جهان استهاي بافت تاريخي شهر شيراز يكي از بافت

اما امروزه به محل زندگي اقشار درآمـدي پـائين و اغلـب غيـر بـومي      . محل زندگي اقشار اصيل و متمكن شهر شيراز بود
يكـي از  . بـرد جامعه شهري تبديل شده است كه اين امر، روز به روز، اين بافت را به سـمت فرسـودگي كامـل پـيش مـي     

ايـن فضـاها عـلاوه بـر تشـويش منـاظر بصـري        . اسـت شـده هاي فرسودگي اين بافت، رشد فضاهاي تخريب يا رهـا نشانه
است كه اين درحالي. هاي نامتعارف اجتماعي و ساير مسائل تبديل شده استتاريخي، به محل مناسبي براي فعاليتبافت

هاي فراواني را از منظر فرهنگـي، تـاريخي و توريسـتي در خـود     ينكه ارزشها نيز به دليل اسلامت بصري مناظر اين بافت
فضاهاي رهاشده به مرور مناظر بصري و كالبدي نامناسبي را در بافت ايجاد كرده اسـت  . اند، اهميت زيادي داردجاي داده
.ز شهر گرفته استزا اي وقوع فرسودگي اجتماعي نيز در اين حالت مناسب كرده و  فرصت توسعه درونكه زمينه

و SWOTهـاي  گيري از ماتريساساس مطالعه ميداني و با بهرهتحليلي، بر-روش تحقيق مقاله حاضر از نوع توصيفي
QSPMهـاي راهبـردي  گيرد و سپس برنامـه ابتدا به علل فرسودگي بافت تاريخي شهر شيراز مورد بررسي قرار مي. است

. شودتاريخي ارائه مييت مناظر شهري ارزشمند موجود در اين بافتي اين فضاها و تقوبراي توسعه
ي گونـه فضـاها، توسـعه   ريـزي هدفمنـد ايـن   هاي نهايي اين تحقيق نشان داد؛ مؤثرترين راهبرد به منظور برنامهيافته
توان به اسكان مجدد ، ميهاگذاري بر روي اين مجموعههاست؛ زيرا با سرمايههاي مسكوني قابل استطاعت در آنمجموعه

تري، به نيازهاي زيباشـناختي و فراغتـي سـاكنان    جمعيت  فعاليت در اين ناحيه اميدوار بود و در عين حال، با ديد عميق
.جديد بافت تاريخي توجه شود

2تكنيك -افزاتوسعه ميان-فضاهاي رها شده-بافت تاريخي: هاكليدواژه SWOT- ماتريسQSPM3.

دانشجوي دوره دكتري شهرسازي دانشگاه آزاد واحد علوم و تحقيقات، عضو هيأت علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد صفاشهر١

٢ - Strength, Weakness, Opportunity, Threat Matrix
٣- Quantitative Strategic Planning Matrix
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مقدمه-1
ايـن فضـاهاي   بـه شـهر يـك ساكنان.استماندگارايهپديدوداردزندگي راوحياتقدرتواستعدادكهن،شهرهايساختار
وين لينچ ك. درك نمايدامروزبهتاديرينايگذشتهازراشانسكونتو معنايباشندداشتهتعلقهاآنبهتادارندنيازماندگار

طـولاني  يمقاومت عناصر يك شهر در برابر فرسودگي و زوال و دارا بـودن توانـايي فعاليـت طـي يـك دوره     ماندگاري را ميزان 
اين پديده ماندگار در مقطعي از حيات طولاني مدت خود بر اثـر تحـولات اقتصـادي، اجتمـاعي و فرهنگـي      . ]4[كندتعريف مي

هـاي تجزيـه   سازي و احياي اين جزيرهبر ضرورت باززندههامروزآنچه . انقلاب صنعتي، با تغيير شكل و شالوده مواجه شده است
افزايد، نياز به ايجاد ارتباط منطقي و منسجم بـين فضـاهاي قـديم و جديـد در جهـت حفـظ و تقويـت        شده در درون شهر مي

].5[پارچگي و هويت شهر استيك
عـلاوه بـر شـكل فيزيكـي و     …ومعابر، بازارهـا  د، مانند شبكههاي قديمي به همراه عناصر و فضاهاي شهري درون خوبافت

هاي شهرسازي كه اقدامات و برنامه. رنداي را در خود نهفته داي ويژههاي فرهنگي، اجتماعي و تاريخخصوصيات كالبدي، ارزش
. ]8[ساختندهاي سنتي شهري را فراهم موجبات نابودي ارزشن توجه به موارد فوق، ، بدوه استقبل شروع شدياز چند دهه

آنچه تحت عنوان شهرسازي دوره جديد، همچون موجي فراگير به شهرهاي بزرگ و سپس سراسر كشـور رسـيد، چيـزي جـز     
زنـدگي شـهري نيـز بـه     يهـايي را در شـيوه  هاي پس از انقلاب صنعتي در غرب كه دگرگونيسال. انعكاس تحولات غرب نبود

-هـاي غربـي شهرنشـيني و برنامـه    هايي از شيوهها و برداشتدنبال داشت، در ايران نيز به همراه نفوذ استعمارگران، الگوبرداري
يابد كـه  ناگاه خود را در مقابل الگويي باز ميه كالبدي آن، ب-شهر ايراني و به خصوص سازمان فضائي. ريزي شهري به عمل آمد

شهر در ادامـه  . دهدفقط به دليل عدم كارايي و نبود بازدهي، بلكه به خاطر چهره و كالبدش نيز مورد سرزنش قرار ميآن را نه
و در گـذاري نزديـك بـه    ) چه به معناي شكلي و چه به معناي محتوائي(گرددبرنامه خود، از درون تهي ميگسترش افقي و بي

را -چـه ارادي و چـه فرسايشـي و طبيعـي    -چنان حجم تخريبي هن شهري آنهاي كهاي جامع، بافتچند دهه از شروع طرح
ز هاي اجتمـاعي ني ـ ها و بنياناي از ارزشبا اين تخريب كالبدي، مجموعه. سابقه استكند كه در تاريخ شهر كشور بيتجربه مي

كـوچي اسـت   هاي درونگيري حركتهاي تاريخي، شكلشروع فرآيند فرسودگي كالبدي و اجتماعي در بافت. ]6[ريزند فرو مي
دهند و نخست حاشيه شهرها را زير پوشش برده و سبب فروپاشي تعادل سـكونتي  كه در پي احداث و گسترش صنايع روي مي

ها به نقاط خـوش آب  كوچي همين خانوادههاي قديمي، برونها و محلهشود؛ در پي كاسته شدن منزلت خانهسنتي در شهر مي
گيرد و اش گزينش خانه است، جو شهرهاي رو به رشد را فرا ميتحرك اجتماعي كه محور اصلي. شودآغاز ميو هواي شهرشان 

.]7[شود ها در مراكز شهري تاريخي نيز ميموجب دگرگوني ارزش
رزيـابي  سه ماتريس ارزيابي عوامل داخلـي، مـاتريس ا  در اين مقاله پس از مرور علل فرسودگي بافت تاريخي شيراز، در قالب 

شود و رويكـرد مناسـب   بندي مياستفاده و متروك جمعمسائل ناشي از وجود فضاهاي بلا ، SWOTعوامل خارجي و ماتريس 
در انتها نيـز راهبردهـاي حاصـله از ايـن ارزيـابي بـا اسـتفاده از روش        . گرددبراي مواجهه با اين مسائل و مشكلات انتخاب مي

QSPMشوندبندي مياولويت.

لهطرح مسأ-2
و نـوپردازي يهبه مانند بسياري ديگر از شهرهاي تاريخي كشـور، بعـد از اولـين دور   شيرازشروع فرآيند دگرديسي در شهر 

اقتصـادي زنـدگي   -مركزيـت اجتمـاعي  . شهر شديدر روند توسعهپهلوي اول، سبب ايجاد تغييرات ناگهاني يهمزمان با دوره
هاي جديد حركت كرد و بافـت تـاريخي شـهر، بـا فرآينـدي از انتقـالات سـريع انسـاني و         خيابانهاي ها و لبهشهري به قسمت

بـه مـرور،   . ]11[د ارزش دانستن بافت كهن، موجب انهدام آن نيز شاين برخورد سهولت محور، در كنار بي. رو شدفعاليتي روبه
ساكنان اصيل بافت كه اغلـب از قشـر مـتمكن و ثروتمنـد     تغيير نام داد و "كهنه و فرسوده"به ناحيه شيرازشهر "كهن"بافت 
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اي افـزوده  كه روز به روز بر جمعيت مناطق حومهچنانهم. اي شهر نقل مكان كردندشهر نيز بودند، به مناطق ييلاقي و حاشيه
نيازهاي جديـد  به مسائل اجتماعي وشيرازجامع اول شهر جهي طرحتوبي. يافتشد، جمعيت بافت تاريخي شهر كاهش ميمي

پـس از انقـلاب، بـا تغييـر     . تـاريخي ايـن شـهر ادامـه داشـت     يد بر علت شده و جريان زوال بافـت ساكنان بافت تاريخي نيز مز
جـامع شـهري قبـل از انقـلاب، بسـياري از      هـاي فرهنگي كشور و همزمان با ظهور انتقادات وسيع به طـرح -ايدئولوژي سياسي

برنامـه زمـين بـه    در عين حال، با توجـه بـه حجـم واگـذاري بـي     . يه شهر كنار گذاشته شدروضوابط حاكم بر منع گسترش بي
در عين حال، وقوع جنـگ تحميلـي در جنـوب    . بيش از پيش شدشيرازهجوم خانوارهاي روستايي به شهر ، خانوارهاي نيازمند

كـه بسـياري از خانوارهـاي    يـن با توجه به ا.شدشيرازغربي كشور نيز عاملي جهت ورود موج فراواني از مهاجرين آن شهرها به 
اش، قديمي كه تا قبـل از ايـن، صـاحبان اصـلي    ي هااز وضع مالي مناسبي برخوردار نبودند، به ناچار در بسياري از محلهمهاجر 

عدم حس تعلق اين ساكنان به محل زندگي خـود و سـطح درآمـدي پـائين سـاكنان،      .آنجا را ترك كرده بودند، سكني گزيدند
شـده و مخروبـه در ايـن    به مرور، فضاهاي رهاو گرديدشيرازروزافزون بافت مركزي شهر وجب فرسودگي كالبدي و اجتماعيم

وجود اين فضاها، علاوه بر تشويش منظر بصري بافت تاريخي، بسياري از مشكلات زيست محيطـي و اجتمـاعي   . بافت ظاهر شد
.)1تصوير(آورندرا با خود به همراه مي

)نگارنده: عكس(تاريخي شهر شيراز اي از فضاهاي مخروب و رهامانده در بافتنمونه- 1تصوير 

تحقيقو روشفرضيه-3
يو توسـعه ) شامل فضاهاي متروكه صـنعتي و فضـاهاي مخروبـه مسـكوني    (شيراز تاريخي ظهور فضاهاي رها شده در بافت

. ناپايـدار سـوق دهـد   يتواند روند توسعه شـهر را بـه سـمت توسـعه    پراكنده فضاهاي مسكوني در حاشيه شهر، در مجموع مي
.افزا تنظيم شده استميانيتوسعهالگوي بنابراين فرضيه اين تحقيق بر اساس رويكرد رشد هوشمند و 

هـاي  مجموعـه يبـا توسـعه  وجـود دارد، شـيراز  رسد در حاليكه فضاهاي رها مانده زيادي در بافت تـاريخي شـهر   به نظر مي
رويه شـهر در فضـاهاي   توان علاوه بر اسكان مجدد جمعيت در اين ناحيه و جلوگيري از رشد بيفضاها، ميگونهمسكوني در اين

با توجـه بـه اهـداف و فرضـيات مطـرح      .ود منظر بافت تاريخي شهر برداشتاي، گام مثبتي در جهت رونق فعاليت و بهبحاشيه
در اين پژوهش جهت دستيابي بـه  .اي استفاده شده استتوصيفي، تحليلي و مقايسههاي وهش، تركيبي از روششده در اين پژ

بـه صـورت   ) پيمايشـي (ورد نيـاز از روش مشـاهده ميـداني    هاي م ـآوري دادهنمونه مورد مطالعه و جمعخصوصيات ها وويژگي
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، از وتحليـل مطالعـات و اسـتنتاج   تجزيه در پايان نيز جهت.پرسشنامه و حسب مورد مصاحبه و نظرخواهي استفاده شده است
.كمك گرفته شده است)GISوExcel(هاي موجودكمي با استفاده از نرم افزارهاي تحليلي وروش

و مـاتريس SWOTتكنيـك  گيـري از بهـره تحليلـي و بـا   -توصـيفي يشـيوه اين تحقيق بر اساس روشلازم به ذكر است، 
QSPMنكته قابل ذكر در اين تحقيـق،  . باشدگونه فضاها مياينيتوسعهايرمنطقي بتيابي به راهبرد مشخص و به منظور دس

شـهري مـورد   ريزان و طراحانموضوعي كه كمتر از سوي برنامه(منظر شهري به اي رشتهپرداختن به رويكرد چندبعدي و ميان
محيط زيستي، اقتصـادي،  ، ابعاد شيرازبنابراين در تحليل مسائل و مشكلات منظر بافت تاريخي شهر ؛ است) گيردتوجه قرار مي

، مـورد بررسـي قـرار    SWOTبه صورت تلفيقـي و در قالـب جـدول    ،كالبدي، اجتماعي، سازمان فضايي، عملكردي و دسترسي
. گيرندمي

ريزي راهبردي منظر بافت تاريخيبرنامهمروري بر مفهوم -4
اي را اين سه، پايه. ددهرا تشكيل ميريزي راهبردي منظر بافت تاريخيبرنامهمشاركت، راهبرد و پايداري سه ركن اصلي 

.كننداي را در رهيافت تجديد حيات شهري ايفاء مينمايد و هريك نقش ويژهبراي اقدام جامع و تفصيلي ارائه مي
در مشاركت، افراد از روند امـور آگـاه هسـتند و در    . ، مشاركت استراهبردي منظر بافت تاريخيريزي برنامهيكي از اركان مهم 

مشـاركت بـه   ].1[كننـد ها به نحوي مداخله مـي گيريها و تصميمسازيچنين در تصميمهم. باشنداين زمينه داراي نگرش مي
ي حيات انسان با او همراه بوده است، ولـي بـه معنـاي جديـد در     معناي عام آن از دير باز با زندگي انسان پيوند داشته و از ابتدا

گيري انديشـه مشـاركت در تمـام ابعـاد زنـدگي، ايـن       رغم شكلعلي]. 3[هاني دوم آغاز شد سياست و پس از جنگ جيعرصه
توانـد بـه   نگـردد، نمـي  گشـا برخـوردار   از و راهكه از پشتوانه فلسفي كارسشود و تا زمانينگرش هنوز به صورت علمي ديده نمي

هـاي  پـروژه يبه عنوان پايـه و اسـاس همـه   مشاركت هدفمند مردم. ]3[مردم درآمده و گسترش يابد صورت جزئي از فرهنگ 
منفعـت مـردم   كنـد و  محلي، تملك و حمايت محلـي، كمـك مـي   شود كه به تضمين شايستگي مردم ي ميتلقشهرييتوسعه

.رساندمحلي را به حداكثر مي
هـاي جديـد نظـري و    ها، زمينـه سياستيتوسعهبرايچارچوبي ريزي راهبرديبرنامه. ريزي راهبردي استبرنامه،ن ركندومي

نيز جايگـاه  تاريخيريزي راهبردي منظر بافتبرنامهاين امر در . ]3[ريزي شهري فراهم ساخته استابزارهاي تجربي براي برنامه
:نقش زير استريزي راهبردي در تجديد حيات شهري داراي سه برنامه. اي يافته استويژه

.ها نياز به بينش جامع دارددرك اين پديدهآيد كهه وجود مياي بهاي متعدد و پيچيدهافت شهري در اثر پديده•
بـا توجـه    برنامه ريزي راهبـردي  . كندحل تفصيلي و همه جانبه براي مشكلات ارائه ميرهيافت تجديد حيات شهري يك راه•

.هاي تفصيلي داشته باشدحلتواند نقش مهمي در ارائه راهدهد، ميبه بينش جامعي كه ارائه مي
هاي متفـاوت در بـر   ها را با اهداف و فرهنگرسمي و ديگر قدرتهاي غيرها، گروهرهيافت تجديد حيات شهري، انواع سازمان•

ريـزي  برنامـه . شـهري اسـت  جملـه موضـوعات مهـم در تجديـد حيـات     هماهنگي و متشكل نمودن اين فعالان از . گيردمي
.]3[كندراهبردي نقش اساسي در اين رابطه ايفاء مي

پايداري يعني فضاي اقتصـادي، اجتمـاعي و سياسـي كـه     . پايداري استريزي راهبردي منظر بافت تاريخيبرنامهسومين ركن 
را به صـورت  ... مسائلي مانند بهداشت، آموزش، رفاه، آزادي بيان، حقوق و تضمين كننده كيفيت مطلوب زيستي باشد و بتواند 

اي اين مفاهيم داراي خصوصيات ويژه. هاي آتي بتوانند از آن منابع استفاده نماينداي كه نسلگونهپايدار و ماندگار حفظ كند به
ياز ديدگاه توسـعه ]. 1[باشد و ارزيابي مينظير پايداري اجتماعي، عدالت اجتماعي، چارچوب اخلاقي جديد، همگرايي جمعي 

ي شـهري نيسـت، بلكـه بسـتر اصـلي تمـام       پايدار زمين و فضا فقط عنصري طبيعي براي تـأمين نيازهـاي اقتصـادي و كالبـد    
]. 1[ها و آرزوهاي انساني است هاي شهروندان و ابزار لازم براي تحقق خواستفعاليت



٥

تحليلتجزيه و -5
EFE & I(خارجيوداخليعواملارزيابييهاماتريس-5-1 FE(
ابتـدا  منظـور بـدين .شدپرداخته)خارجيوداخليمحيطشامل(محيطيعواملشناساييوبررسيبهابتداتحقيقايندر
ماتريس ارزيابي عوامل داخلي يـا  . سيستم مورد بررسي آگاه بودهاي داخلي و خارجي بايست از متغيرهاي موجود در محيطمي
IFE45در ماتريس ارزيابي عوامل خارجي يـا  . باشدسيستم مي) نقاط ضعف و قوت(، ابزاري جهت بررسي عوامل داخلي EFE ،

عوامـل داخلـي و خـارجي در    .گـردد ثر بر سيستم اقدام ميمؤ)ها و تهديدهافرصت(نسبت به تجزيه و تحليل نيروهاي خارجي
محيط زيستي، اقتصادي، كالبدي، اجتماعي، سـازمان فضـايي،   اين مطالعه همان ابعاد مختلف بافت شهري منتخب اعم از ابعاد 

. شودتعيين مي4تا 1وضع موجود هر عامل با امتيازي بين .ها اشاره شدآناست كه در روش تحقيق بهعملكردي و دسترسي
ها وها و فرصتبه قوت3يا4به ترتيب امتياز عوامل خارجيو در اين وضعيت، با توجه به كليدي يا عادي بودن عوامل داخلي

ي موجـود در يـك سيسـتم    )هـا يا فرصـت (هاقوتبه ديگر بيان اگر. كندها و تهديدها اختصاص پيدا ميبه ضعف1يا2امتياز
يـا  (گيـرد؛ و اگـر ضـعف   تعلـق مـي  3امتيـاز  معمولي باشد،)يا فرصت(نقطه قوتو چنانچه 4، امتياز باشد)يا استثنايي(عالي

تعلـق  1بود، امتيـاز  )يا تهديد جدي(بحرانيضعف و اگر 3معمولي بود امتياز)يا تهديد(روي سيستم يك ضعف پيش) تهديد
، به هر عامل يك ضريب وزنـي بـين صـفر   هاو نرمال نمودن امتياز آناين عواملو امتيازدهي بهپس از شناسايي].2[گيردمي

.شوداختصاص داده مي) بسيار مهم(تا يك) بي اهميت(

SWOTماتريس -5-2
طـرح در تهديـدهاي وهـا فرصـت هـا، ضعفها،قوتتاگيرندميقراربررسيموردجيخاروداخليعواملاين ماتريس،در
ازتحليـل، وتجزيـه ايـن انجـام بـراي .شـوند تـدوين مناسبيراهبردهايها،آنبابهترروياروييبرايوشدهشناساييآينده

بـه مربوطاطلاعاتوسيلهبدانريزانبرنامهكهاستمهميهايابزارازيكياين ماتريس، .شودمياستفادهSWOTماتريس
راهبردهـاي .كننـد ارايـه راممكـن راهبردهـاي انواعآن،ازاستفادهباتوانندميوكنندميمقايسهراخارجيوداخليعوامل
. دهدتلفيقي از اين دو ماتريس را نشان مي2و 1ولاجد]. 2[برشمردWTو SO ،WO ،STهايدستهدرتوانميراممكن

SWOTو ) IFE(ماتريس ارزيابي عوامل داخليدوتلفيق همزمان -1جدول 

عوامل استراتژيك داخلي
وزن 
نرمال 
شده

امتياز 
وضع 
موجود

امتياز 
وزن 
دار

توضيحات

)عوامل داخلي(نقاط قوت 

0.0530.15اطراف فضاهاي رهاشدهنواحيوجود هويت تاريخي ارزشمند در -1
فضـاي اطـراف ايـن    اين هويت ارزشمند در خط آسـمان 

خوردنواحي به چشم مي

وجــود تأسيســات زيرســاختي مثــل آب، بــرق و گــاز در اطــراف  -2
هاي متروكسايت

0.0740.28
هـاي لازم  در كنار اين تأسيسات، تجهيـزات و زيرسـاخت  

مثــل راه نيــز ظرفيــت بازســازي و احيــاء ايــن فضــاها را 
دهدافزايش مي

٤ - Internal Factors Evaluation
٥ � ������	
 �	���� Evaluation



٦

محدوده پيراموني اين سايتها در منظـر  وجود عناصر نشانه اي در -3
ذهني شهروندان

0.0530.15
وجود عناصري مثل مناره مـي توانـد خوانـايي محـيط را     

افزايش دهد

وجود عملكرد و فعاليت اقتصـادي سـرزنده در محـيط پيرامـوني     -4
ي رها شدهبسياري از فضاها

0.0530.15
در شـيراز و قـديمي شـهر   ينبسياري از بازارهـاي امـروز  

بافت مركزي يا مجاورت بافت تاريخي قرار دارند

مجاورت بسياري از اين فضاها با فضاهاي مسكوني و دور بـودن از  -5
سروصدا و آلودگي صوتي مركز شهر

0.0630.18
فضاهاي مخروبـه زيـادي در دل بافـت نهفتـه اسـت كـه       

كوني تشــكيل حــدوده پيرامــوني آنهــا را فضــاهاي مســم
دهدمي

)عوامل داخلي(نقاط ضعف 

0.0710.07سستگي در سيما و منظر بافت تاريخيايجاد گ-1
وجود ايـن فضـاهاي بـه پيوسـتگي منظـر بصـري بافـت        

تاريخي آسيب رسانده است

0.0620.12هاي فرسوده و متروك بر اثر زلزلهاحتمال فرو ريختن ساختمان-2
حـدي اسـت   هاي متروكه به سستي بسياري از ساختمان

كه با كوچكترين ضربه و لرزش فاجعه ناگواري را موجـب  
شوندمي

0.0420.08ي رهاشدهفرسودگي و سيماي نامناسب بافت اطراف فضاها-3
سـيماي نامناسـب بسـياري از سـاختمانهاي مجـاور ايــن      
فضــاها، بــر زشــتي بصــري منظــر بافــت تــاريخي تــأثير  

دوچندان دارد

0.0520.1گونه فضاهابه اغلب ايندسترسي نامناسب سواره -4
هاي موجود در ايـن بافـت،   با توجه به پيشينه تاريخي راه

هاي منتهي به اين فضاها از الگـوي سلسـله   بسياري از راه
كنندمراتبي خاصي تبعيت نمي

0.0610.06عدم تعلق خاطر ساكنان فعلي به بافت تاريخي-5
بسـياري از  مـالي به دليـل مهـاجر بـودن و عـدم تمكـن      

، رونـد زوال و فرسـودگي كالبـدي و    ساكنان فعلي بافـت 
گيرداجتماعي آن روزبروز شدت بيشتري مي

0.0520.1ي متروكهتجمع نخاله ساختماني و زباله در فضاها-6
ها بر آلـودگي زيسـت محيطـي بافـت     گونه زبالهوجود اين

افزايدتاريخي مي

مجاور اين فضـاها بـه دليـل عـدم     هاي عمومي فعال نبودن عرصه-7
حس امنيت اجتماعي

تجمع معتادين و بزهكاران در اين فضـاها، امنيـت بافـت    0.0520.1
تــاريخي را بــه خطــر انداختــه و ميــزان مزاحمــت و      

هاي شبانه را بالا برده استسرقت 0.0610.06استفادهبيي هاي اجتماعي ناهنجار در فضاهاتجمع گروه-8

-0.0520.1هاي تدريجيتدريجي خوانايي بافت بر اثر تخريبكاهش -9

0.0710.07هاهاي مجاور اكثر اين سايتكاهش حس مكان در محدوده-10
بسياري از فضاهاي ارزشمند مجـاور ايـن فضـاها نيـز بـه      

انداهميت شدهها بيدليل مجاورت با آن

فضـاهاي مخروبـه   تبديل فضاهاي با ارزش فرهنگي و تاريخي به -11
و بي ارزش

0.0610.06-



٧

در اثر متروكـه  (كاهش يافتن سرانه فضاهاي مسكوني يا صنعتي -12
و تقويت رشد پراكنده در اطراف شهر) شدن

0.0520.1
اين موضوع موجـب افـزايش رشـد منفصـل در فضـاهاي      

مي شود و پراكنده رويي را افـزايش  شيرازپيراموني شهر 
دهدمي

درآمد ناشي از توريسم به دليل نـابودي روزافـزون بافـت    كاهش-13
مسكوني و متروكه شدن واحدهاي مسكوني

0.0520.1
هـا و عملكردهـاي نابهنجـار    زشتي بصري و وجود فعاليت

توانــد در كـاهش ميــزان جــذب توريســت  اجتمـاعي مــي 
اثرگذار باشد

2.03-1جمع كل

SWOTو ) EFE(ماتريس ارزيابي عوامل خارجي دوزمان تلفيق هم-2جدول 

عوامل استراتژيك خارجي
وزن 
نرمال 
شده

امتياز 
وضع 
موجود

امتياز 
وزن 
دار

توضيحات

)عوامل داخلي(ها فرصت

ي هاي جديد كه موجب سرزندگي فضـاها فرصت ايجاد فعاليت-1
شده و امنيت محيط را ارتقاء دهدبلا استفاده

0.0630.18-

0.0640.24هاي ضروري و مورد نياز بافت تاريخيفرصت ايجاد كاربري-2
مشــاهدات ميــداني حــاكي از فقــر كــاربري تفريحــي و 

هاي اوقات فراغت، فضاي بازي كودكان و فضـاي  فعاليت
استشيرازسبز در بافت تاريخي شهر 

هـاي محلـي در   فرصت ايجاد عرصه هاي عمـومي و ميدانچـه  -3
ي رها شدهفضاها

0.0430.12-

0.0430.12فرصت ايجاد كاربري پاركينگ-4
اي از بازار در بافـت تـاريخي،   به دليل وجود بخش عمده

امروزه نياز به پاركينگ بيش از پـيش در ايـن بخـش از    
شودشهر احساس مي

فرصت احياء و تقويت ديدهاي متوالي و مطلوب بـا سـاخت و   -5
در اين فضاهاسازهاي هماهنگ و سازگار با محيط

0.0530.15-

ــاربري -6 ــاد ك ــاماندهي و ايج ــاس فرصــت س ــاي لازم در مقي ه
اياي و فرامحلهمحله

0.0430.12
بسياري از كمبودهاي سرانه كـاربري در سـطح شـهر را    

گونه فضاها جبران نمودتوان در اينمي

نيـاز آينـده   فرصت ساخت و ساز مسكن و تأمين مسكن مورد-7
شهر

0.0640.24-

فرصت بازگرداندن اصالت بافت تاريخي به ارزش گذشته خـود  -8
تـر بـه ايـن    اجتماعي بومي و مـتمكن با جابجايي و تشويق طبقات

مناطق
0.0530.15-

)عوامل خارجي(تهديدها 
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ماندن بافت به علت تعلـل روزافـزون   خطر متروك شدن و رها-1
در اقدامات نوسازي و احياء

0.0610.06-

هــاي مجــاور اي ســاختمانخطــر فرســودگي و تخريــب ســازه-2
ماندهي رهافضاها

0.0420.08-

شـدن  خطر نابودي هويت بافت تاريخي با فرسودگي و متروك-3
مسكونيبيشتر فضاهاي

0.0420.08
هاي عدم توجه به ضوابط ساخت و ساز سازگار با ويژگي

هويت تاريخي اين بافـت  د هر روز نبافت تاريخي، مي توا
را بيش از پيش مورد تهديد قرار دهد

هـم  تـاريخي و از خطر نابودي هويـت سـازمان فضـايي بافـت    -4
شدن ارتباط فضايي بين عناصر مهم بافت تاريخيگسيخته

0.0420.08-

مانـده  خطر تجمع بيشتر بزهكاران و معتادان در فضاهاي رهـا -5
موجود

0.0510.05-

زيست منطقه به دليـل افـزايش   خطر افتادن كيفيت محيطبه-6
هاي محيطي ناشي از تخريب كالبديآلودگي

0.0420.08
ــه تنهــايي   ــاريخي، خــود ب ــاامني در بافــت ت ــزايش ن اف

هـا بـه   تواند پيامدهاي سنگيني براي آينده اين بافتمي
عـدم تمايـل سـاكنان بـومي شـهر      . همراه داشته باشـد 

ترين پيامـدهاي ايـن مسـأله    به اين نواحي از مهمشيراز
است

0.0510.05كاهش روزافزون امنيت اجتماعي بافت-7

خطر كاهش درآمد ناشـي از ورود توريسـم بـه علـت نـابودي      -8
شيرازميراث ارزشمند و بافت به هم پيوسته تاريخي شهر 

0.0420.08-

-0.0510.05خطر كاهش رونق اقتصادي بازار-9

امكان به توافق نرسـيدن بـا مـالكين در تجميـع يـا فـروش       -10
هاي خودزمين

0.0510.05
هـاي متعـدد تجميـع در    يكي از علل اجرا نشدن طـرح 

همين عامل استشيرازبافت تاريخي 

-0.0510.05و بروز پديده ناپايداريخطر گسترش افقي روزافزون شهر-11

0.0420.08مسكونيخطر كاهش تراكم -12
با كـاهش تـراكم مسـكوني، جمعيـت سـاكن در بافـت       

تاريخي رونـق فعـاليتي و اقتصـادي    كاهش يافته و بافت
دهدگذشته خود را از دست مي

كه بـر  ي متروكهتهديد ناشي از دسترسي نامناسب به فضاها-13
گونـه فضـاها   گذاران دولتي و خصوصي به ايـن بي توجهي سرمايه

افزايدمي
0.0520.1-

-2.26-1جمع كل
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)IE٦(ماتريس داخلي و خارجي-5-3
مـاتريس  اين.شودمياستفادهخارجيوداخليماتريسنامبهابزاريازخارجيوداخليعواملهمزمانتحليلتجزيهبراي

و داخلـي عواملارزيابيهايماتريسحاصلنمراتبايستيماتريساينتشكيلبراي.رودميكاربهطرحموقعيتتعيينبراي
بتـوان  وگـردد مشـخص ماتريساينهايخانهدرطرحاينجايگاهتادادقرارماتريساينعموديوافقيابعاددرراخارجي

داخلي و عواملارزيابيهايماتريسنمرات،ايخانهچهارخارجيوداخليماتريسدر.نموداتخاذآنبرايراراهبرد مناسبي
چـارچوب اسـاس براينكهبهتوجهبا. شوندتعيين مي) 2.5الي 1(و ضعيف) 4الي 2.5(قوييك طيف دو بخشيدرخارجي

SWOT ،چهار دسته راهبرد)SO ،ST ،WO ،WT (شود و جايگـاه بدسـت آمـده در مـاتريس     براي طرح مورد نظر معين مي
-گونـه بههمماتريسايناستشايسته. كندرا مشخص ميSWOTداخلي و خارجي، ناحيه مورد تاكيد راهبردها در چارچوب 

در مـاتريس  .باشـد اصـلي راهبرددستهچهاريهكنندتوصيهآنو متعاقباصلييخانهچهاردهندهنشانكهشودترسيماي
ي عوامل داخلي و عوامـل خـارجي كـه بـه     ات حاصل از ارزياباي كه در نمودار زير نشان داده شده است، بر اساس نمرچهارخانه

.)1نمودار(گيردباشد، طرح در موقعيت تدافعي ماتريس خارجي قرار ميمي2.26و 2.03ترتيب 

)هنگارند: مأخذ() IE(نمودار ماتريس داخلي و خارجي -1نمودار 

در بافـت تـاريخي   شـهري مانده فضاهاي رهاريزي و برنامهبر اساس نتايج حاصل از اين نمودار، راهبرد ارائه شده براي توسعه 
كاهش نقاط ضـعف داخلـي و احتـراز از    (بر اساس راهبرد تدافعيو )WT(، مبتني بر تركيب نقاط ضعف و تهديدهاشيرازشهر 

: شامل موارد زير است)تهديدات محيطي
ريزي شده بحران؛برنامهآمده در مواقع بحران به منظور مديريت ها براي مشكلات پيشاين زمينيذخيره)1
؛شيرازر با شرايط منظر بافت تاريخي هاي مسكوني قابل استطاعت و سازگاگذاري در مجموعهسرمايهيتوسعه) 2
مين فضاي سـبز مـورد   شهر و تأهاي ضروري مورد نياز در ناحيه مركزيبا كاربريمانده و متروكجايگزيني فضاهاي رها) 3
نياز؛

؛مورد نياز ساكنانمانده به فضاهاي عمومي و تفريحيتبديل فضاهاي رها) 4
.اياي يا فرامحلهمحلهكينگ دروناستفاده و رها مانده به عنوان پاراستفاده از فضاهاي بي) 5

٦- Internal and External (IE) matrix
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)QSPM(ريزي كمي راهبرديماتريس برنامه- 4- 5
)مقايسه عوامل داخلي و خـارجي (اول و دوميهاي مرحلهاز تجزيه و تحليل،ريزي كمي راهبرديبراي تهيه ماتريس برنامه

اي قابل اجرا مشخص اي عيني، راهبردهتا بدان وسيله به شيوهشودبه منظور تهيه چارچوب جامع تدوين راهبردها استفاده مي
عامـل بسـيار مهـم خـارجي كـه در طـرح       10عامل بسيار مهـم داخلـي و   10در ماتريس كمي راهبردي بايد دست كم . شوند

دهنده توان شود كه نمره جذابيت نشانداده ميدر اين ماتريس به هر عامل يك نمره جذابيت . تاثيرگذار هستند، در نظر گرفت
هـا و پرهيـز از   هـا و رفـع ضـعف   هـا و قـوت  گيري از فرصتبهره(خارجيو قابليت راهبرد در برخورد مناسب با عوامل داخلي و 

بسيار (4، )داراي جذابيت معقول(3، )تا حدي جذاب(2، )بدون جذابيت(1: نمره جذابيت بدين شكل است. است) تهديدها
.استنمودهبندي اولويتQSPMماتريس تكنيك بر اساس ، راهبردهاي تدافعي حاصل از بخش قبلي را 3جدول ]. 2[)جذاب

بندي راهبردهاي نهاييريزي كمي راهبردي و اولويتماتريس برنامه-3جدول 

عوامل استراتژيك داخلي
وزن 
نرمال 
شده

5راهبرد 4راهبرد 3راهبرد 2راهبرد 1راهبرد 

نمره 
جذابيت

جمع
نمره 
جذابيت

جمع
نمره 
جذابيت

جمع
نمره 
جذابيت

جمع
نمره 
جذابيت

جمع

)عوامل داخلي(نقاط قوت 

وجــود هويــت تــاريخي ارزشــمند در -1

فضاهاي اطراف نواحي رها شده
0.0510.0530.1540.220.120.1

وجود تأسيسات زيرساختي مثل آب، -2

هاي متروكبرق و گاز در اطراف سايت
0.0730.2140.2840.2830.2130.21

محـدوده  اي در وجود عناصـر نشـانه  -3

هاپيراموني اين سايت
0.0520.130.1530.1520.120.1

وجـود عملكــرد و فعاليــت اقتصــادي  -4

سرزنده در محيط پيرامـوني بسـياري از   

ي بلا استفادهفضاها

0.0510.0510.0510.0520.110.05

مجــاورت بســياري از ايــن فضــاها بــا -5

سروصدا فضاهاي مسكوني و دور بودن از 

و آلودگي صوتي مركز شهر

0.0610.0640.2430.1820.1230.18

)عوامل داخلي(نقاط ضعف 

ايجــاد گسســتگي در ســيما و منظــر -1

بافت تاريخي
0.0720.1430.2140.2830.2120.1

هــاي احتمــال فــروريختن ســاختمان-2

فرسوده و متروك بر اثر زلزله
0.0620.1230.1820.1220.1220.12
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فرسودگي و سيماي نامناسـب بافـت   -3

ي رها ماندهاطراف فضاها
0.0410.0430.1220.0810.0430.12

دسترسي نامناسب سـواره بـه اغلـب    -4

گونه فضاهااين
0.0520.130.1520.130.1510.05

عدم تعلق خـاطر سـاكنان فعلـي بـه     -5

بافت تاريخي
0.0630.1830.1810.0620.1220.12

تجمــع نخالــه ســاختماني و زبالــه در -6

ي بي استفادهفضاها
0.0520.110.0510.0530.1520.1

فعــال نبــودن عرصــه هــاي عمــومي -7

مجاور اين فضاها بـه دليـل عـدم حـس     

امنيت اجتماعي

0.0530.1510.0510.0520.120.1

اجتماعي ناهنجار در هاي تجمع گروه-8

گونه فضاهااين
0.0620.1220.1230.1830.1820.12

كاهش تدريجي خوانايي بافت بر اثـر  -9

هاي تدريجيتخريب
0.0520.140.210.0530.1520.2

هاي كاهش حس مكان در محدوده-10

ي متروكههامجاور اكثر سايت
0.0710.0740.2820.1430.2120.14

فرهنگـي و  ارزشتبديل فضاهاي بـا -11

ارزشتاريخي به فضاهاي مخروبه و بي
0.0620.1220.1210.0620.1230.18

ــرانه فضــاهاي    -12 ــاهش يــافتن س ك

ــا صــنعتي  ــر متروكــه (مســكوني ي در اث

و تقويت رشد پراكنده در اطـراف  ) شدن

شهر

0.0510.0530.1530.1520.130.15

كاهش درآمد ناشي از توريسـم بـه   -13

دليل نابودي روزافزون بافـت مسـكوني و   

متروكه شدن واحدهاي مسكوني

0.0520.120.140.230.1520.1

11.862.782.382.432.14جمع كل
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عوامل استراتژيك خارجي

وزن 
نرمال 
شده

5راهبرد 4راهبرد 3راهبرد 2راهبرد 1راهبرد 

نمره 
جذابيت

جمع
نمره 
جذابيت

جمع
نمره 
جذابيت

جمع
نمره 
جذابيت

جمع
نمره 
جذابيت

جمع

)عوامل خارجي(فرصتها 

هاي جديد كه موجـب  فرصت ايجاد فعاليت-1

سرزندگي فضاها شده و امنيت محيط را ارتقـاء  

دهد

0.0610.064
0.2

4
30.182

0.1

2
3

0.1

8

ضـروري و مـورد   هاي فرصت ايجاد كاربري-2

نياز بافت تاريخي
0.0620.123

0.1

8
40.243

0.1

8
3

0.1

8

هــاي عمـــومي و  فرصــت ايجــاد عرصــه   -3

ي متروكهاي محلي در فضاهاميدانچه
0.0420.084

0.1

6
10.041

0.0

4
2

0.0

8

0.0410.044فرصت ايجاد كاربري پاركينگ-4
0.1

6
30.121

0.0

4
3

0.1

2

احياء و تقويـت ديـدهاي متـوالي و    فرصت -5

مطلوب با ساخت و سازهاي هماهنگ و سازگار 

با محيط در اين فضاها

0.0530.151
0.0

5
30.1540.220.1

هـاي لازم  فرصت ساماندهي و ايجاد كاربري-6

اياي و فرامحلهدر مقياس محله
0.0410.043

0.1

2
10.041

0.0

4
1

0.0

4

ــاخت و -7 ــأمين  فرصــت س ــاز مســكن و ت س

مسكن موردنياز آينده شهر
0.0610.063

0.1

8
10.063

0.1

8
2

0.1

2

فرصت بازگرداندن اصالت بافت تـاريخي بـه   -8

جــايي و تشــويق هارزش گذشــته خــود بــا جابــ

تـر بـه ايـن    طبقات اجتماعي بـومي و مـتمكن  

مناطق

0.0540.21
0.0

5
10.053

0.1

5
1

0.0

5

)خارجيعوامل (تهديدها 

مانـدن بافـت بـه    شـدن و رهـا  خطر متروك-1

علــت تعلــل روزافــزون در اقــدامات نوســازي و 

احياء

0.0610.063
0.1

8
40.242

0.1

2
3

0.1

8

ــازه -2 ــب سـ ــودگي و تخريـ ــر فرسـ اي خطـ

استفادهي بلاهاي مجاور فضاهاساختمان
0.0410.043

0.1

2
10.041

0.0

4
2

0.0

8
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ــابودي -3 ــر ن ــا  خط ــاريخي ب ــت ت ــت باف هوي

فرســودگي و متــروك شــدن بيشــتر فضــاهاي 

مسكوني

0.0410.041
0.0

4
10.041

0.0

4
1

0.0

4

خطر نابودي هويت سـازمان فضـايي بافـت    -4

تاريخي و از هم گسيخته شدن ارتباط فضـايي  

بين عناصر مهم بافت تاريخي

0.0420.082
0.0

8
30.122

0.0

8
2

0.0

8

بيشتر بزهكـاران و معتـادان در   خطر تجمع -5

فضاهاي رها مانده موجود
0.0530.151

0.0

5
10.0520.11

0.0

5

بــه خطــر افتــادن كيفيــت محــيط زيســت -6

هـاي محيطـي   منطقه به دليل افزايش آلـودگي 

ناشي از تخريب كالبدي

0.0420.081
0.0

4
10.043

0.1

2
1

0.0

4

0.0530.151بافتكاهش روزافزون امنيت اجتماعي -7
0.0

5
10.0540.21

0.0

5

خطر كاهش درآمد ناشـي از ورود توريسـم   -8

به علت نـابودي ميـراث ارزشـمند و بافـت بـه      

پيوسته تاريخي شهر شيرازهم

0.0420.081
0.0

4
10.043

0.1

2
1

0.0

4

0.0530.151خطر كاهش رونق اقتصادي بازار-9
0.0

5
30.153

0.1

5
20.1

امكان بـه توافـق نرسـيدن بـا مـالكين در      -10

هاي خودتجميع يا فروش زمين
0.0510.0540.210.051

0.0

5
20.1

خطر گسترش افقـي ناپايـدار و روزافـزون    -11

شهر
0.0510.053

0.1

5
20.11

0.0

5
3

0.1

5

0.0410.043خطر كاهش تراكم مسكوني-12
0.1

2
10.041

0.0

4
1

0.0

4

تهديــد ناشــي از دسترســي نامناســب بــه -13

ــاها ــتفاده فض ــلا اس ــر ي ب ــه ب ــيك ــوجهي ب ت

گونـه  دولتي و خصوصـي بـه ايـن   گذارانسرمايه

افزايدفضاها مي

0.0510.051
0.0

5
20.13

0.1

5
3

0.1

5

11.77جمع كل
2.3

5
1.94

2.1

3

1.9

7
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3.63مجموع كل نمرات
5.1

3
4.32

4.5

6

4.1

1

51324اولويت اجرايي راهبردها

گيرينتيجه-6
هاي مربـوط  اند و در اغلب موارد، به دلايل مختلف بخشش يافتهرارزش گست، حول هسته قديمي و بايشتر شهرهايبهامروز

ر اينجـا بـا دو موضـوع    د. نيسـتند تاريخي و قـديمي هماهنـگ   هاينازل برخوردار بوده و با بخشجديد از كيفيتي يبه توسعه
بافـت قـديم در شـهرهاي    . هايش و از طرفي ديگر، زندگي امروز و نيازهـايش با يادمانكهن شهر بافتاز طرفي :مواجه هستيم
ترين آثار تاريخي و مواريث فرهنگـي را در خـود جـاي    شود كه ارزندهمناطق و محلات قالب توجهي را شامل ميتاريخي ايران،

هـا بسـيار فرسـوده شـده و در     سفانه همين بافـت أباشند، اما متجهان واجد ارزش ميگرچه برخي از اين آثار در سطح . دهدمي
مداخلـه  يحـدود چهـار دهـه از شـيوه    بـا گذشـت   . دست شهري يا مهاجرين شـده اسـت  ياري از موارد سكونتگاه مردم تهيبس

در . انـداز مشـخص بـوده اسـت    حي كهـن شـهرها فاقـد چشـم    كنون ايـن شـيوه در نـوا   تـا شهرسازي نوين در شهرهاي ايـران  
شـود و عمـلاً  شـود، جـدا مـي   يـده مـي  بافت تاريخي و قديم با خطي كه محدوده ويـژه نام يجامع و تفصيلي محدودههايطرح

مقـررات  ضـوابط و  تحت هاها در اين نواحي جلوگيري شده و تحت تأثير همين شرايط، ساخت و ساز در آنزمداخله شهرداريا
بنـدي مشـخص از سـوي    ريـزي بـا زمـان   جداسازي اين نواحي و فقدان برنامـه . هاي زياد مواجه بوده استخاص و با محدوديت

اقتصادي، مهاجرت سـاكنان بـومي، ورود مهـاجران كـم     -ل افت كالبدي ثهايي معوامل اصلي پيدايش بحرانمديران شهري از
و مسكن و سرانجام تخريب و فرسودگي بناها و فضـاهاي شـهري در ايـن نـواحي     درآمد شهري به اين نواحي، افت ارزش زمين

. است
مسائل و مشكلات ناشي از وجود  فضاهاي رهامانـده و متـروك در بافـت    ارزيابيآنچه در اين تحقيق مورد بررسي واقع شد،

اخير در بافت مركـزي شـهر   يشهري در چند دههيهاي نادرست توسعهاين فضاها كه بر اثر سياست. بودشيرازتاريخي شهر 
آسيب تا به امروز بوجود آمده و به سرعت در حال رشد است، به دلايل مختلف زيباشناختي، اجتماعي و زيست محيطي، شيراز

شـيراز ثر بر فرسودگي بافت تاريخي شهر هاي مؤ، پس از مرور علتمطالعهاين در . جدي به منظر تاريخي شهر وارد نموده است
اين ناحيه پرداخته و در قالب سه مـاتريس ارزيـابي عوامـل داخلـي، مـاتريس ارزيـابي       مسائل ناشي از وجود اين فضاها در ، به

سپس بر اساس ارزيابي صورت گرفته توسط ماتريس داخلي . بندي نموده استها را جمعآنSWOTعوامل خارجي و ماتريس
اسـاس روش  در پايـان نيـز بـر   . شدريزي و توسعه آينده اين گونه فضاها پيشنهاد برنامهو خارجي، راهبردهاي تدافعي به منظور 

QSPMثرترين راهبرد به دهد كه مؤهايي اين تحقيق نشان ميهاي نيافته. نداهبندي شد، راهبردهاي پيشنهادي تحقيق اولويت
گذاري بـر  زيرا با سرمايه،هاستابل استطاعت در آنهاي مسكوني قگونه فضاها، توسعه مجموعهريزي هدفمند اينمنظور برنامه

تري، بـه  توان به اسكان مجدد جمعيت و فعاليت در اين ناحيه اميدوار بود و در عين حال، با ديد عميقها، ميروي اين مجموعه
.نيازهاي زيباشناختي و فراغتي ساكنان جديد بافت تاريخي پرداخت
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